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APRESENTACAO DA ESSOR

ESSOR é uma ONG de solidariedade internacional criada em 1992. Sua missao € ajudar
as populagdes mais vulneraveis a adquirir os meios para melhorar de forma sustentavel
suas condigdes de vida. Elabora e implementa projetos de desenvolvimento no Brasil,
Mogambique, Guiné-Bissau, Chade e Republica do Congo, em parceria com a socie-
dade civil e os poderes publicos. ESSOR atua por meio de metodologias inspiradas na
educacao popular em quatro areas: educagao, formagéao e insergao profissional, desen-
volvimento agricola e protegéo social. Sua sede esta localizada na Franga, onde tam-
bém realiza agdes de educagao para a cidadania e solidariedade internacional.

Areas de intervengio:

EDUCACAO

Formagéao de agentes da educagéo formal e ndo formal para o acompanhamen-
to de criangas e jovens na aquisicdo de competéncias socioafetivas, cognitivas
e cidadas necessarias para sua plena integracdo social e escolar, utilizando
metodologias educativas que os tornam protagonistas de sua aprendizagem,
promovem seus direitos e incentivam sua autonomia: Aprender Brincando (3-6
anos), Estimulagéo do Desenvolvimento Infantil (1-6 anos), Infancia Cidada (7-
13 anos), Percurso Cidadao (13-17 anos) e Clubes de Jovens (14-25 anos).

@ FORMACAO E INSERCAO PROFISSIONAL

Criagdo de um processo individualizado de formagéo e insercdo, envolvendo
agentes publicos e privados locais: formagao humana, formagéo profissional,
estagios, apoio a insercao e a auto-emprego.

DESENVOLVIMENTO AGRICOLA

vApoio aos produtores e as suas organizagbes para melhorar a produgao, va-
lorizar os seus produtos e comercializa-los: formagéo agroecolégica, apoio a
agro-processamento e comercializagao dos produtos e apoio a criagao de asso-
ciagdes/cooperativas.

PROTECAO SOCIAL
@ Promover o acesso de todos a cidadania e aos servigos de insergéo social, edu-

cativa e profissional através dos BIOSP (gabinetes de informagéo e orientagdo
social e profissional).

Em suma, a ESSOR é:
Cerca de 10 de projectos de desenvolvimento;
Cerca de 90500 participantes no projeto;
Uma equipa de 154 profissionais, funcionarios e voluntarios;
45 parceiros no terreno;

36 parceiros técnicos e financeiros.
Dados do relatério anual de 2023.

PALAVRAS DA DIRECAO

Foi em julho de 2013 que minha histéria com a ESSOR
comegou, como coordenadora do setor de Educagédo na
cidade da Beira, em Mocambique. Desde a minha chegada,
integrei uma equipe apaixonada que trabalhou intensamente
para enriquecer as metodologias de educagéo pré-escolar
da ESSOR. Juntos, langamos os "Cantinhos", espagos de
aprendizagem que transformaram a vida de muitas criancas
ao oferecer um ambiente propicio para seu desenvolvimento.
No entanto, rapidamente enfrentamos duas realidades
desafiadoras, identificadas como prioridades:
*Nas nossas areas de intervengdo, encontrar material
didatico era um grande desafio, comprometendo a
sustentabilidade das escolas infantis e a qualidade de sua pedagogia.
» Muitas criancas de familias vulneraveis apresentavam atrasos no
desenvolvimento, o que levou a ideia de colaborar com a ESSOR-
Brasil, ja envolvida em um projeto de estimulacéo do desenvolvimento
infantil. Porém, essa colaboragéo enfrentou desafios, especialmente
na adaptagdo da metodologia brasileira para outros paises da Africa.

A metodologia de inspiragdo Montessori ofereceu

uma solugdo valiosa para essa situagdo, permitindo a

criagao de um kit didatico sustentavel em colaboragdo com

artesdos locais, com cada elemento atendendo a objetivos
pedagdgicos especificos. Essa abordagem respondeu as
necessidades educativas, garantindo a sustentabilidade

e a replicabilidade das nossas agbes com as associagbes

locais. A formacdo das equipes pedagogicas fortaleceu

suas praticas personalizadas, garantindo que todas as

criangas adquirissem as competéncias necessarias para

seu desenvolvimento, demonstrando a eficacia do nosso trabalho e o
comprometimento das equipes educativas.

Na Guiné-Bissau, onde nasceu esta nova abordagem, 94% das criancas
de 5 anos adquiriram, ao final do seu percurso pré-escolar nos jardins
de infancia parceiros do programa, todas as competéncias necessarias

para a sua entrada no ensino primario (dados de 2024). m
Hoje, ao refletir sobre esses anos, sinto orgulho ao ver como, juntos,
conseguimos desenvolver solucdes sustentdveis que continuam fazendo
a diferenca na vida das criancas que mais precisam de oportunidades,
enquanto apoiamos as comunidades locais.
Sem duvida, esse é um reflexo muito fiel da missdo da ESSOR!

Sarah Pires, Diretora de Programas



GLOSSARIO

ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO LOCAL (ADL): Também conhecida como Organizagéo
Comunitaria de Base (OCB), € uma estrutura sem fins lucrativos organizada dentro de
uma comunidade para defender seus interesses e desenvolver iniciativas que melhorem
as condigbes de vida locais, como a criagéo de jardins de infancia. Sdo os parceiros
privilegiados da ESSOR na implementacdo das metodologias educativas.

EQUIPE PEDAGOGICA: Educadores, educadoras, coordenadores e coordenadoras
responsaveis pelo processo educativo nos jardins de infancia, frequentemente
provenientes da propria comunidade. Essa equipe implementa as metodologias de ensino
e garante um ambiente de aprendizagem enriquecedor que atende as necessidades
individuais das criangas e promove seu desenvolvimento integral.

GTPEPS: O Grupo Técnico Pré-Escolar da Provincia de Sofala, criado em 2014 por
iniciativa da ESSOR, tem como objetivo apoiar as pequenas escolas comunitarias,
incluir mais criangas vulneraveis, promover uma educagéo pré-escolar de qualidade,
alinhar as agdes com a Diregao Provincial do Género e da Agéo Social e fortalecer as
capacidades dos educadores e educadoras.

JARDINS DE INFANCIA: Estabelecimentos educacionais destinados ao acolhimento e
acompanhamento de criangas de trés a seis anos para prepara-las para a entrada na
escola primaria. Chamados "jardins de infancia" na Guiné-Bissau e "escolinhas" em
Mocambique, as estruturas parceiras da ESSOR podem ser publicas ou geridas por
associacoes. Neste ultimo caso, sdo conhecidos como jardins de infancia "comunitarios":
iniciativas locais que enfatizam o envolvimento comunitério, a acessibilidade e a
adaptacgéo as necessidades especificas da comunidade.

LEIS NATURAIS DA APRENDIZAGEM: Principios fundamentais que regem o processo de
aprendizagem, incluindo a curiosidade inata, a necessidade de exploracdo, um ambiente
preparado, a repeticdo e a autocorregao, respeitando o ritmo e os interesses individuais
de cada aprendiz.

RENAJI: Rede Nacional dos Jardins de Infancia da Guiné-Bissau, criada com o objetivo
de defender, proteger e promover um ambiente pré-escolar que respeite os direitos € o
bem-estar da crianga.

REDE NKUKUTO: Rede local composta por pequenas escolas comunitarias acompanhadas
pela ESSOR em Maputo, Mogambique, com o objetivo de fortalecer as competéncias
pedagdgicas das equipes parceiras para harmonizar a qualidade pedagodgica.

LINHA DO TEMPO

A ESSOR atua na area da primeira infancia desde 1992, inicialmente no Brasil,
depois em Mogambique a partir de 1998 e na Guiné-Bissau a partir de 2009. Promove
uma educacgéo inclusiva que defende os direitos das criangas e sua integracdo nas
comunidades, adotando uma abordagem abrangente com metodologias inovadoras.

Publicagdo do manual "Aprender

2018 Brincando", uma capitalizacdo de
25 anos de experiéncia na primeira
inféncia.

N\

Validagdo do protdtipo do kit de
material diddtico e formacdo
das equipes pedagdgicas.

2019

D
I

~.- ’ o
2020

Formagdo das equipes pedagdgicas
sobre as leis naturais da crianca;

producado de 6 kits. ,Q
Q&

2021 s

Formacdo em Bissau da Referente Técnica
de Pré-Escolar da ESSOR Mocambique na

/ metodologia de inspiracdo Montessori.
~.-

Formacado inicial das equipes pedagdgicas em
Beira sobre as leis naturais da crianca e o uso
do kit. Producdo de 6 novos kits.

2022

\\ Inicio da experimentacdo em 2 jardins de infancia
publicos em Bissau.

n\
-y

2023 Avaliacdo do impacto da metodologia de
inspiragdo Montessori nos jardins de infancia

realizada por um consultor externo.

U \ Inicio do processo de

capitalizacdo da experimentacdo
da metodologia de inspiracdo

ZOZI.I. Montessori.



OS FUNDAMENTOS DA METODOLOGIA

ESSOR INSPIRADA EM MONTESSORI
0 que ¢ a pedagogia Montessori?

Apedagogia Montessori € uma metodologia educacional desenvolvida noinicio do século
passado pela pedagoga Maria Montessori para criangcas de uma area desfavorecida
de Roma, na lItalia. O objetivo da sua metodologia era promover o sucesso académico
e, mais amplamente, o desenvolvimento das criangas. A pedagogia Montessori retine
um conjunto de conceitos e principios que promovem a autonomia, autorregulagao,
cooperagao entre pares de diferentes idades e aprendizado por meio de materiais.

Para consolidar a sua abordagem centrada na crianga nos jardins de infancia
comunitarios ou publicos em seus paises de atuagao, a ESSOR optou por desenvolver
uma metodologia inspirada na pedagogia de Maria Montessori, enquanto enfatiza as
necessidades e interesses de cada crianga. Essa abordagem incentiva a exploragéo,
descoberta e experiéncia pratica, proporcionando assim um ambiente de aprendizado
estimulante e adequado as criangas.

O respeito as

necessidades da crion¢ca
Para ESSOR e seus parceiros(as), o
respeito as necessidades da crianga é
fundamental. Cada crianga é vista como
um individuo Unico, com suas proprias
habilidades, interesses e ritmos de
aprendizado. Ao destacar os direitos da  pgrg incentivar a autonomia
crianca, essa abordagem reconhece e da crianga, é essencial um
respeita o direito de cada crianga a ser espaco bem organizado. Um

Criar um ambiente
favordvel a
autonomia da
crianca

ouvida, respeitada e valorizada em seu
desenvolvimento.

A autonomia é o

centro da metodologia
A metodologia visa tornar a crianga
auténoma, escolher atividades
construtivas, avaliar seu proprio trabalho
e resolver os desafios diarios de forma
independente. Entre os 3 e 5 anos, a
crianga explora ativamente seu ambiente
para estimular suas fungbes cognitivas.
Os educadores e as educadoras facilitam
essa exploragéo para permitir que a crianca
tenha experiéncias essenciais para o seu
desenvolvimento.

ambiente organizado favorece
a concentracdo da crianga
e permite que ela se oriente
facilmente nas atividades. Para
desenvolver sua autonomia,
as criangas precisam ter
acesso as prateleiras e utilizar
moveis adaptados ao seu
tamanho, que sejam faceis de
movimentar.

© Momentum Productions-Oliver Petrie

° Aimporténcia da
equipe pedagdgica
Nesta metodologia, a equipe
pedagogica desempenha um
papel central. Seu papel vai muito
além da simples transmissédo de
conhecimento; ela é, acima de
tudo, uma guia atenta, responsavel
por criar um ambiente propicio ao
crescimento e desenvolvimento de
cada crianga, onde esta se sente livre
para explorar, criar e crescer.

e A aprendizagem

pela experiéncia

As criangas aprendem
experimentando e  manipulando
ativamente o ambiente ao seu redor.
O uso de materiais ludicos incentiva
essa exploracdo e descoberta. Essa
abordagem prioriza o aprendizado
pela experiéncia, permitindo que
as criangas se sintam livres para
explorar sem medo de errar.

Essa metodologia
baseia-se em:

e Uma rotina diaria que alterna entre

atividades guiadas pela equipe
pedagdgica e atividades livres, onde a
crianca tem a liberdade de escolher sua
atividade e trabalhar com o material de
sua preferéncia.

Um kit didatico utilizado durante
as atividades livres, inspirado na
pedagogia Montessori, que inclui
materiais baseados em pesquisas
cientificas e elementos do contexto
cultural das criangas. Este kit abrange
diversos tipos de materiais: vida
pratica, sensorial, expressao artistica,
matematica, linguagem e expressao
artistica.



Reinventar a sala de aula com Montessori

O acompanhamento das criangas em sala de aula é enriquecido
por metodologias utilizadas pelas equipes pedagodgicas parceiras,
conforme as necessidades identificadas. Essa abordagem facilita
um planejamento mensal adaptado, ao mesmo tempo que apoia
o desenvolvimento integral das criangas e respeita seus direitos
fundamentais de crescer, aprender e se desenvolver plenamente.

Este esquema destaca as diferentes etapas do acompanhamento
da crianga, proporcionando uma melhor compreensdao da
organizagao de nossas metodologias de educagéo pré-escolar e
de sua trajetoria ao ingressar no jardim de infancia.

O PERCURSO DOS BENEFICIARIOS

PRE-ESCOLARES

‘\A'_ Mobilizagao e registro

Ficha de
inscrigao

Ficha
socioeconémica

ﬁ Acompanhamento parental

000g
Ano letivo

!

~

Andlise do
desenvolvimento das

competéncias

Post-test
SwWyc

Acompanhamento

Ficha de frequéncia
Andlise do @

desenvolvimento das
competéncias

Metodologia
centrada na crianga

(€ Preest Metodologia de inspiragao
Survey of Well-Being Montessori
of Young Children
(swyc)
Metodologia de estimulagdo
do desenvolvimento infantil

Acompanhamento das
criangas no ensigno
primério

@ Inquérito nas escolas

Sessdes de parentalidade

positiva
Sensibilizagao dos encarregados

Visitas domiciliarias

3 Fichas de visitas domicilarias

Nos jardins de infancia, a rotina de uma manha inclui
uma atividade dirigida e uma atividade livre, utilizando
duas metodologias complementares. A primeira segue a
metodologia pré-escolar centrada na crianga, reconhecida
como referéncia pelas autoridades dos paises de
intervencado. A segunda, uma atividade livre, permite que
as criangas explorem o material de inspiragdo Montessori,
promovendo a autonomia e o aprendizado ativo.

A turma é dividida em dois grupos, que alternam entre
as duas atividades, permitindo que as metodologias se
complementem por meio de sua abordagem comum,
focada no respeito e no apoio ao desenvolvimento
individual de cada crianga.

DUAS METODOLOGIAS EM TORNO
DE UMA ROTINA DE SALA DE AULA

Acolhimento

. DinGdmicas
das criangas

THEURE
Atividade
guiada /
Atividade

livie com o kit
diddtico

Ultima hora Brincando

do circulo

Metodologia de inspiragdo
Montessori

15 Miy

Hora do
circulo

1 HEURE
Atividade
guiada /

Atividade

livie com o kit

diddtico

Metodologia pré-escolar centrada na crianga
-> referéncia manual pré-escolar Aprender

11



A organizacao da sala de aula, elemento central da metodologia
de inspiragdo Montessori, promove a autonomia das criangas
e atende as suas necessidades especificas. Um espago bem
planejado permite que as criangas se orientem facilmente e
escolham suas atividades com total liberdade. Para isso, os
espagos sao claramente definidos e organizados, com prateleiras
abertas onde cada elemento do kit didatico tem um lugar fixo e
identificavel.

A disposicdo da sala também busca integrar as limitagbes
biomecanicas das criangas de 3 a 5 anos. O uso de tapetes
é preferido durante as atividades livres. Eles oferecem uma
alternativa adequada a necessidade natural de movimento
das criangas, respeitando seu desenvolvimento fisico e
proporcionando conforto. O kit didatico € armazenado em
prateleiras a altura das criangas, permitindo sua autonomia e
evitando posturas desconfortaveis.

© Momentum Productions-Oliver Petrie

O kit didatico é distribuido nas salas em 5 areas especificas:

Material da
Vida Prdtica

© Momentum Productions-Oliver Petrie

Material Material de
sensorial matematica

© Momentum Productions-Oliver Petrie

Material de Material Expressdo
linguagem artistica

13



Um kit de material didatico para o MATERIAL SENSORIAL

desznvolvimznto intzgral da Crian?a A drea sensorial oferece & crianca a oportunidade
de desenvolver uma nova percepg¢ao dos elementos
MATERIAL DE VIDA PRATICA ao seu redor. O objetivo geral é distinguir cores,

quantidades, pesos, cheiros e sons associados a um

. . e . dos cinco sentidos.
A area de vida pratica € um elemento essencial,

pois visa desenvolver as habilidades praticas
da crianga e promover sua autonomia nas
atividades da vida quotidiana. Esta area
inclui atividades concretas e funcionais que
sdo familiares a crianga e atendem a sua
necessidade inata de fazer as coisas por si
mesma e contribuir para o seu ambiente. Para
os exercicios de vida pratica, sao utilizados
todos os utensilios da vida diaria local, levando
em consideracdo o tamanho e as capacidades
da crianca.

A técnica da licdo em trés tempos € usada para
apresentar o material sensorial. Na primeira etapa,
o educador ou educadora isola os extremos (como
“pequeno” e “grande”) e os nomeia repetidamente.
No segundo passo, a crianga é questionada para
reconhecer os conceitos e no terceiro passo, verifica-se se a crianga
assimilou bem, associando a percegéo sensorial. Quando o substantivo
€ associado a imagem, o superlativo e o comparativo s&o introduzidos.

Exemplo de material sensorial: a caixa de cores, as formas geométricas,
as barras vermelhas.

Algumas dessas atividades sao projetadas

para aprimorar a sua coordenagao motora

fina e grossa. Por exemplo, manipular pingas,

despejar liquidos ou abotoar roupas exigem preciséo e coordenagao, o
que favorece o desenvolvimento fisico da crianga.

Exemplo de material de vida pratica : Colocar pregadores de roupa em
uma superficie, abrir e fechar parafusos, dobrar quadrados de tecido,
cuidar das plantas.

© Momentum Productions-Oliver Petrie

MATERIAL DE MATEMATICA

O material de matematica prepara a criangca para
a aritmética mental. A crianga experimenta cada
operagcao concretamente utilizando o seu corpo
através da manipulacao dos objetos. Essa abordagem
sensorial permite uma compreensdo profunda dos
conceitos matematicos.

Exemplo de material de matematica: as barras
numéricas e os simbolos, os fusos, o jogo de dominds.




MATERIAL DE LINGUAGEM

Os objetivos do material de linguagem variam de acordo com a etapa
de desenvolvimento da crianga. No inicio, eles se concentram no
desenvolvimento do vocabulario e na expressédo pessoal, utilizando
imagens e contando histérias. Para a preparacdo para a escrita e a
leitura, cada atividade possui objetivos especificos, como a identificagéo
dos sons. Com as letras e as ilustragdes, o objetivo é associar os sons a
grafia por meio de experiéncias visuais, tateis, auditivas e relacionadas
ao movimento.

Exemplo de material de linguagem: as letras de lixa, as cartas de
vocabulario, escrever na areia.

© Momentum Productions-Oliver Petrie
MATERIAL DE EXPRESSAO ARTISTICA

Trata-se de uma inovagao exclusiva da
metodologia de inspiracdo Montessori

da ESSOR. Ela é baseada nas tradi¢gdes

culturais dos paises dos parceiros de
implementacédo, promovendo ao mesmo

tempo um espaco de aprendizagem

inclusivo e criativo. O objetivo é permitir

que as criangas expressem suas emogoes

e experiéncias, mesmo quando tém

dificuldade em verbaliza-las. Isso estimula sua
criatividade, desenvolve a autoconfianca e fortalece a
motricidade por meio de atividades como desenho ou
pintura. Assim, a expressao artistica € uma ferramenta
essencial para o desenvolvimento emocional, cognitivo
e social das criangas.

© Momentum Productions-Oliver Petrie

Exemplo de material de expressédo artistica: pintura,
canto, modelagem com massa de modelar.

O material é fabricado por artesdos locais com a participagéo da equipa pedagodgica e
do(a)s encarragado(a)s de educagao seguindo um guia de fabricagéo preciso criado
pela ESSOR. Nao hesite em nos contatar para mais informagdes e ter acesso ao guia
de fabricagéo do kit didatico: contact@essor-ong.org

AS ETAPAS DE APRESENTACAO
DAS ATIVIDADES AS CRIANCAS

Para que as criangas desenvolvam autonomia e aprendam com
sSeus erros, € necessario que a equipe pedagadgica siga as seis

etapas de apresentagao das atividades, que sao:

Apresentar
a atividade
para uma
crionca de
cada vez

Convidar
Q crianca a
guardar o
material no
lugar apro-
priado

Formular
claramente
0s objetivos
"vou te mos-
trar como...")

Convidara
crionca a re-
petir quantas
vezes desejar
(a repeticdo

assegura a

aprendiza-

gem)

Nomear
precisamente
o material (o

vocabuldario da
atividade)

Realizar a de-
monstracao
dos gestos de
forma silen-
Ciosa € preci-
sa (a atencdo
€ focada nos
gestos e no
material)

17



O valor acrescentado da metodologia

Porque é que a ESSOR e os parceiros optaram por
implementar a pedagogia inspirada em Montessori
em jardins de infGncia na Guiné-Bissau e escolinhas
comunitdrias em Mocambique?

Desafios pré-escolares existentes nos paises de intervencdo
da ESSOR:

A equipa pedagdgica tém pouca formagdo em pedagogia e
desenvolvimento infantil

Os jardins de infancia e escolinhas comunitarias tém falta de
material pedagdgico e didatico

Os jardins de infancias e escolinhas comunitarias tém falta de
infraestruturas adequadas para receber criangas

Consequéncias:
O numero de criangas nas turmas ¢é elevado
A capacidade dos educadores e das educadoras em implementar
praticas pedagogicas eficazes é limitada
As desigualdades educacionais se perpetuam, limitando o acesso
a uma educacao de qualidade para certos grupos de criangas,
especialmente aquelas de ambientes desfavorecidos.

Varias raz6es motivaram a experimentagao da metodologia de inspiragao
Montessori pela ESSOR e seus parceiros:

1 Tornar a crianca protagonista
de sua propria aprendizagem

Essa pedagogia € principalmente uma filosofia, uma maneira de ver a crianga
como protagonista de sua propria construgao e € a base de toda a riqueza do
processo implementado pela equipa pedagdgica.

2 Incentivo & autonomia
das criancas
A metodologia de inspiragdo Montessori incentiva a autonomia e a

autoaprendizagem. Ela oferece um ambiente organizado onde as criangas sao
autébnomas, o que aumenta a sua confianga. Assim, essa abordagem pode

ajudar a fortalecer a autoestima, preparando-os para superar obstaculos.

3 Promover o desenvolvimento
cognitivo e social das criancas

Os principios da pedagogia Montessori estdo alinhados com as condigbes de
aprendizagem ideais identificadas pelas ciéncias cognitivas. Eles destacam a
importancia das habilidades motoras finas, da individualizagao do aprendizado
e da liberdade de escolha, promovendo assim a motivagéo das criangas.

Além disso, a repeticao de atividades adequadas e a manipulagdao do material
facilitam a automatizagdo do conhecimento. Por fim, a auséncia de punigbes e
recompensas contribui para a autorregulacao das criangas.

" Promocao da inclusdo e
da diversidade

A metodologia favorece a inclusédo de criangas com atrasos cognitivos,
permitindo que avancem no seu proprio ritmo. Também promove a igualdade
de género, através de um kit de material neutro, que torna todas as criangas,
independentemente do género, autbnomas e ativas em areas frequentemente
estereotipadas, especialmente nas atividades da vida diaria.

5 Valorizacdo do ambiente e
dos recursos locais

O kit didatico é fabricado a partir de madeira, o que torna o material
resistente, duravel e geralmente mais econémico a longo prazo e facilmente

replicavel. Portanto, trata-se de agir juntos em prol de uma pedagogia eco
responsavel, solidaria e cidada, estimulando a economia local.

A metodologia ESSOR inspirada em Montessori segue os quatro principios orientadores
da Convencao Internacional sobre os Direitos da Crianca. Ela respeita o direito a ndo
discriminagdo, o interesse superior da crianga, o direito a vida, a sobrevivéncia e ao
desenvolvimento, bem como a participagéo da crianga, ouvindo e valorizando a sua voz
no processo educativo. Ela tem muitas vantagens pelo desenvolvimento cognitivo da
crianga:

e Desenvolve a autoconfianga

e Favorece uma aprendizagem ativa e experiencial

e Estimula o desenvolvimento de habilidades sociais e emocionais



AS CARACTERISTICAS DE

IMPLEMENTACAO DA METODOLOGIA

Os criterios de implementacao da
metodologia elaborados com os parceiros

1. Organizacdo do espaco para a utilizacdo
do kit didatico

e Sala espacosa, arejada e luminosa

e Maximo de 7 criangas por material durante as atividades livres

e Organizar as salas por dominios (vida pratica / sensorial / matema-
tica / linguagem)

e Materiais adequados ao uso auténomo pelas criangas: prateleiras,
mesas e cadeiras a altura das criancas (Mesas : +/- 50 cm ; Cadei-
ras : +/- 30 cm ; Estantes : 70 cm no maximo), tapetes suficientes
(10 pequenos ou 4 grandes por quarto)

e Grupo de criangas de idades diferentes durante as atividades livres
com o kit didatico

2. Formacdao das equipas pedagodgicas

Formacéao inicial sobre as leis naturais da crianca:

e Participacao de toda a equipa pedagdgica

e A cada inicio do ano letivo com uma carga horaria de 30h

Formacgao continua:

e Presenca de toda a equipa pedagdgica

e Uma vez por més com duragéo de 3h

e Uma oficina trimestral de confecdo dos materiais didaticos duraveis

3. Ferramentas de sequimento

e Ficha de seguimento de apresentagédo do material de cada area para garantir o
acompanhamento individual de apresentagéo do material

e Pré-teste e pos-teste das competéncias das criangas para observar a evolugéo da
aquisicdo de competéncias ao longo do ano

e Ficha de observacéo permite a equipa pedagdgica de acompanhar individualmente
as criangas na aquisicdo de competéncias

e Quadro de frequéncia para seguir a assiduidade da familia

e Ficha socioecondémica para definir o nivel de vulnerabilidade da familia da crianca

e Lista de presencgas das sessdes parentais

4. Critérios de materiais
e Ter um kit didatico completo e bem conservado

e Produzir o kit didatico localmente com material natural e sustentavel disponivel

e Lavar o kit didatico pelo menos uma vez por semana

e Verificar o kit didatico no final de cada dia e guarda-lo no seu lugar seguro

5. Critérios sobra a postura do educador e da educadora
e Ajudar as criangas a encontrar a atividade que Ihe interessa

e Respeitar a liberdade de escolha do material pela crianga e nao interferir

e Fazer apresentagbes precisas, lentas e silenciosas do material

e Respeitar o ritmo da crianga

e Saber observar

e Estar disponivel para a crianga

e Praticar a escuta ativa

e Demonstrar confianga nas criangas e no seu potencial

e Valorizar os esforgos

e Ser um guia e modelo para as criangas

e Ser paciente e firme

e Fazer respeitar as regras de vida

e Ser organizado(a)

e Estabelecer uma relagao de confianga com o(a)s encarregado(a)s de educagao
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Identificacao dos parceiros
de implementacao

Para identificar parceiros(as) futuros para implementar a metodologia,
€ essencial buscar organizagdes bem estabelecidas no territorio, seja
como associagbes ou redes. Esses parceiros(as) devem demonstrar
um forte interesse em fortalecer equipas pedagdgicas e implementar
metodologias educacionais inovadoras. A capacidade de mobilizar
recursos locais e de se comprometer com uma colaboragdo de
longo prazo também é crucial. Além disso, é importante que esses
parceiros(as) compartilhem uma visdo comum da importancia do acesso
a uma educacgao de qualidade e estejam abertos a integrar abordagens
pedagogicas baseadas na metodologia de inspiragdo Montessori.

As redes RENAJI-GB em Bissau, GTPEPS em Beira e NKUKUTO em
Maputo associaram-se a ESSOR desde o inicio desta iniciativa para
implementar a metodologia em 14 jardins de infancia. Essas parcerias
estratégicas e a coconstrugdo em cada etapa do processo, garantem
um impacto duradouro e significativo

Como trabalhar juntos e juntas
para adaptar a metodologia ao
contexto local?

Para experimentar a metodologia de inspiragdo Montessori, €
necessario adapta-la ao contexto. Uma adaptagcado bem-sucedida desta
metodologia depende de varios fatores chave. Primeiramente, é crucial
que os critérios de implementagcdo mencionados sejam respeitados
e que os jardins de infancia e escolinhas comunitarias estejam bem
estabelecidos e funcionais. Além disso, a colaboracdo e o entusiasmo
das equipas pedagdgicas sdo essenciais, pois desempenham um papel
fundamental na integracdo de novas ferramentas pedagdgicas.

A adaptacdo da metodologia de inspiragdo Montessori requer, acima
de tudo, uma coconstrugdo com a equipa pedagogica, levando
em consideragdo as condigdes especificas do jardim de infancia
e escolinhas comunitarias e comunidade. Recomenda-se também
encontrar parceiros educacionais envolvidos em praticas similares para
promover uma aprendizagem colaborativa e enriquecedora.

A FORMAGAO DA EQUIPA PEDAGOGICA

A importancia da formacao e do
desenvolvimento do saber fazer

Qual € o perfil do(a) formador(a) ?

O(a) formador(a) que adota uma postura de facilitagdo para guiar a inteligéncia coletiva
do grupo incorpora um perfil baseado na identidade pedagdgica da ESSOR. Inspirado

na educacao popular de Paulo Freire, promove a emancipagdo e conscientizagao
dos aprendizes. Ao favorecer uma pedagogia ativa, coloca os aprendizes no centro
de seu proprio aprendizado, incentivando-os a serem protagonistas ativos. Através
dos 6culos da inclusédo e utilizando uma abordagem de género, assegura que todas
as atividades sejam inclusivas e respeitosas da diversidade.

A formacao inicial A formacdo continua

Antes do inicio do ano letivo, uma for-
magcéo inicial é organizada. Ela reune
toda a equipa pedagdgica e os parcei-
ros publicos. Esta formagdo dura uma
semana, totalizando cerca de 30 horas.
Durante esta formagéo, séo apresen-
tadas as 5 areas principais, bem como
os fundamentos principais da metodo-
logia de inspiracdo Montessori. Os edu-
cadores e educadoras inserem-se em
uma dindmica de troca de experiéncias,
garantindo uma abordagem participativa
e enriquecedora para todos e todas.

Ao longo do ano, a formagéo continua
da equipa pedagogica permite melhorar
e corrigir as praticas, aléem de fomentar
a troca de experiéncias sobre as difi-
culdades e sucessos encontrados pela
equipa pedagdgica. O técnico ou a té-
cnica de educagao da ESSOR realiza vi-
sitas de observagao regularmente para
identificar os pontos de melhoria. De
acordo com as dificuldades observadas,
sessOes de simulacdo, formagéo conti-
nua e reforcos técnicos séo previstos
mensalmente.

As formagdes oferecem as participantes uma oportunidade valiosa para
compartilhar experiéncias, fortalecer suas competéncias pedagogicas
e se equipar com ferramentas adequadas para enfrentar os desafios
atuais da educagado. Diante das crescentes expectativas em termos
de inovagéo, inclusdo e qualidade da aprendizagem, elas permitem
preparar melhor os educadores e educadoras para construir solugdes
concretas e duradouras, promovendo assim o desenvolvimento das
criangas e das comunidades.
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Impacto da formagao

As formagdes organizadas para os jardins de infancia e educadores e
educadoras permitem:

e Conhecer e apropriar-se da metodologia

e Adquirir conhecimentos, habilidades e competéncias praticas para
utilizar e dominar o kit didatico

e Melhorar as competéncias interpessoais, como a gestdo de
conflitos, o trabalho em equipe e a empatia

e Desenvolver a criatividade para explorar novas abordagens que
promovam o desenvolvimento integral da crianga

Era timida e fechada, mosw

a formagdo ajudou-me

bastante.
Toia, educadora do jardim de
infancia de AJAM

¢

Durante a formacdo académica vi apenas
ateoria, mas na praética é diferente, pois
melhorei a minha capacidade e as minhas
praticas.
Diana, educadora do jardim de inféncia de AJAM l

D

Participei na formacdo em 2020 e tive outras
capacitacdes ao longo dos anos. Isso ajuda-me

bastante porque antes ndo conhecia a metodologia.
Eunicia, educadora da escolinha Mamanas

As boas praticas

As formagbes oferecidas pela ESSOR aos parceiro(a)s tiveram um
impacto positivo nas suas agdes, enriquecendo o trabalho realizado
e trazendo uma nova dindmica na execugdo das atividades nas
comunidades. Dentre as varias praticas destacadas, incluem-se:

Desenvolvimento
do trabalho em
equipa

Promocdo da Fortalecimento do
cooperagcdo e espirito de pertenca ao
solidariedade Qrupo

Estimulo o criatividade

Acompanhamento
proximo atividades da escolinha

Ploneamento conjunto das

Criacdo e dinamizacdo da
comiss@o de encarregado(q)
s de educacao

Melhoria do ambiente das
atividades escolinhas

Uniformizacdo das
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INTEGRAGAO_E DESAFIOS DA METODOLOGIA

DE INSPIRACAO MONTESSORI

O impacto da metodologia
de inspiracao Montessori

A influéncia da metodologia na equipe pedagoégica

A metodologia de inspiragdo Montessori inspirou mudangas positivas
nas abordagens e praticas da equipa pedagodgica, enriquecendo seu
trabalho e revitalizando os jardins de infancia. O papel do educador e
da educadora foi valorizado, assumindo agora o papel de guia para as
criangas. Os ambientes foram organizados e preparados com cuidado e
jogos ludicos sao amplamente utilizados para promover o aprendizado

O impacto nas criangas e relagées com o(a)s encarregado(as)
de educagéo

A metodologia de inspiragdo Montessori incentiva trocas e interacdes
positivas entre as criancas. Esta metodologia favorece o desenvolvimento
da linguagem e a interacdo entre criangas. As criancas ajudam-se,
0s mais novos observam os mais velhos. A avaliagdo do impacto da
metodologia observa um desenvolvimento acentuado das competéncias
pessoais e sociais. A metodologia promove relagdes harmoniosas entre
criangas e as familias, incentivando a independéncia e a autonomia
nas criangas, fortalecendo assim a confianga mutua e a comunicagéo
positiva entre os membros do lar.

Acho que o impacto global do método na

D

e a interacao.
‘ Essa metodologia @

Proporcionou
muita mudanca

aprendizagem das criancas € muito importante. As
criancas sao mais autdnomas e independentes no
seu trabalho. S&o mais curiosas e fazem em casa as
atividades que aprendem na escola. Também estdo
mais concentradas na escola e em casa. Enquadram-

na minha prdtica
pedagdgica.
Desenvolvi a minha
capacidade em
observar e criar

jogos educacionais.

Mariama, educadora do
Jardim de infancia de
AJOVAP

‘A metodologia ndo ajudou sé
as crian¢cas, mas também me
ajudou o suficiente fazendo
crescer o meu nivel de

conhecimento. Gostaria de

usar a mesma metodologia no
meu futuro trabalho em uma

escola do estado.

Istamana, educadora do jardim
de infancia de AMA-BM

se melhor na comunidade.
Adérito, ponto focal de AJUAM ‘

A metodologia tem m
impacto também fora
da escola. As crioncas
se desenvolveram muito.
As maes propriamente
sempre confirmaram isso.
Belmira, educadora do

‘ jardim de infancia de AJUAM

‘ As criancas que sdo acompanhadas E

durante a sua educacdo pré-escolar sGo
mais capazes de lidar com os problemas
qQue encontram na escola primdaria e de
ajudar os outros. TEm mais autoconfianca
e sdo muito mais independentes, mais
autébnomas.
Cadri Cassama,
professor da 12 classe
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Observou-se um aumento significativo no envolvimento das familias
na educacéao de seus filhos e das suas filhas. Elas manifestam sua
satisfacdo ao verem seus filhos seguindo a metodologia de inspiracao
Montessori e tendo acesso a materiais pedagégicos de qualidade. O
apoio familiar, realizado por meio de visitas domiciliares e sessbes de
formacgéao para a parentalidade positiva, contribui para a criagdo de um
ambiente educacional colaborativo para cada crianga, da sala de aula

até o lar.

" Ficaram emocionados porque alguns poisw

na&o tinham nocdo da metodologia, pois
pensavam que eram brinquedos para as
criancas. Depois usamos 0s métodos através
da educacdo parental convidamos os pais
para sala e fizemos a apresentacdo de todos
0s materiais € metodologias.”.
Fatumata, educadora do jardim de infancia de Mae Joia

“ Antes que ele fosse inscrito no jardim @

ele se comportava mal mas agora seu
comportamento mudou bastante devido
a0 ensino deste jardim. O jardim ajudou-o
a socializar, a desenvolver a oralidade e ele
sabe contar até 10.
Aua, mée de Robertinho do jardim
de infancia de AMA-BM

Os materiais atraem w

0s encarregados de
educacdo e 0s Mesmos
dizem que os médicos
recomendam este tipo de
material para responder &
necessidade das crion¢cas
com necessidades
educativas especiais.
Suzana, educadora da
escolinha Mamanas

Avaliacao do Impacto da metodologia de inspiracdo Montessori Nos
jardins-de-infGncia de Bissau

Uma medida de impacto foi conduzida por um consultor externo em seis diferentes
jardins de infancia em Bissau, envolvendo criangas, educadores, familias e
pontos focais em 2023. Observagdes diretas foram realizadas em 156 criangas
e 11 educadores, em duas fases comparativas, enquanto grupos de discussdo e
entrevistas em grupo foram conduzidos com educadores, pontos focais e familias.

Os resultados das observagdes revelaram um desempenho inferior em indicadores
de impacto nas criangas, educadores, educadoras e ambiente educativo dos jardins-
de-infancia que ndo adotaram a metodologia de inspiragdo Montessori. Os grupos de
criangas que implementaram a metodologia apresentaram melhorias significativas
em competéncias pessoais e sociais, além de avancos em areas como matematica,
motricidade, expressao oral, pré-escrita e pré-leitura. Quanto aos educadores € as
educadoras, aqueles em jardins de infancia que aplicam a metodologia demonstraram
mais comportamentos esperados do que inesperados, em contraste com os grupos
que ndo adotaram essa metodologia . Na avaliagdo de impacto, espera-se que as
equipas pedagodgicas observem atentamente as criangas, sejam disponiveis para
elas, incentivem a expressdo de sentimentos, utilizem uma linguagem adequada a
idade, conhegam o nome de cada crianga e identifiquem aquelas com dificuldades,
como problemas familiares ou necessidades especificas.

Esta medida de impacto destacou os beneficios da metodologia de inspiragao
Montessori no desenvolvimento infantil e nas praticas pedagégicas, enfatizando
a importancia de sua implementagdo para o progresso educacional e social das
criancas.

Avaliagao realizada em julho de 2023 pelo consultor Everton Dalmann
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Organizacdo e

Solugoes para as dificuldades . .
) - ) ambiente tranquilo
encontradas na aplicagao da metodologia

Para responder as dificuldades enfrentadas pelas equipes pedagdgicas,
séo realizadas observagdes nos jardins de infancia, bem como oficinas
colaborativos, com o objetivo de identificar coletivamente os obstaculos

Nivel sonoro elevado
e impaciéncia das
criangas.

Resate
@

e co-construir solugdes adaptadas. S g’ Formagdo das equipes pedagégicas para a
Adiculac&o das §‘ gestao de um 'ambiente tranquilo e propicio
; 2 = para o aprendizado.
metodologias
oo o0 Sobvposcin g g Fomegioconinue s cupes
%5 ((¢)) demetodologias 5 . pedagog grag Confioanca e
oF distintas. S - harmoniosa das metodologias e oo o
= - suas complementaridades.

Falta de autonomia e
confianga das criancas

Rt
@

A metodologia centrada na criancga, utilizada nas atividades dirigidas, e aquela inspirada pequenas.
pela abordagem Montessori, aplicada nas atividades livres, se complementam pela
sua abordagem comum de respeito ao desenvolvimento individual. Ambas valorizam o s Criagcdo de um ambiente favoravel para a

autonomia e independéncia com méveis e

aprendizado no ritmo de cada crianga, a autonomia e a iniciativa pessoal, incentivando
estruturas adaptadas ao tamanho das criangas.

a exploragao ativa e a experimentagdo em um ambiente estimulante. Juntas, buscam
apoiar o desenvolvimento cognitivo, social, emocional e fisico da crianca.

Solugao

Comunicacdo e

A Unica dificuldade que encontrei foi trabalhar com osm >
colaboracdo

duas metodologias de forma separada, mas quando

comecamos a usd-las de maneira complementar, isso o
facilitou o nosso trabalho. 3 0/ Falta de comunicagéo
Filomena, diretora da escolinha Mamanas gjé entre a equipe pedagogica.
B o S g~ Fortalecimento do trabalho em equipe e da

Gestdo de materiais & . inteligéncia coletiva através das sessdes de
didaticos U_O, = planificagédo das atividades e de formagao continua.
o Gestao de material & L., Implementagao e regras para
&S (@) em quantidade & ~.— gerenciar as expectativas das
.= =) g

. criangas e os recursos de forma - ) . .
&< limitada. a = proat?va Conclusao: Apesar dos desafios enfrentados, as equipes pedagogicas

’ conseguiram implementar com sucesso a metodologia inspirada pela

abordagem Montessori. Essa experiéncia enriqueceu o processo
@ educativo das criangas, destacando a importancia da formagao continua,
As criancas querem sempre trabalhar em cooperaco durante as da colaboragao e da adaptagéo constante no ambiente escolar.
atividades, embora o material sé possa ser apresentado a uma crianca
de cada vez. Precisaomos constantemente lembrar as regras até que as

crioncas se acostumem com essa dindmica.
‘ Amatulai, educadora do Jardim AMA-BM:



CAIXA DE FERRAMENTAS

oV £ W N

N

Ferramenta

Objetivo

Quando?

) Identificar as familias Coorde-
Ficha das criangas em maior | No inicio do | nador(a)
socioecondmica situagéo de vulnerabi- ano letivo e Edu-

lidade cador(a)
Ficha Pré-teste Conhecer a evolugéo
das criancas das competéncias No inicio do | Edu-
beneficidrias adquiridas pelas crian- | ano letivo cador(a)
n 1Qr1 cas
Ficha Pds-teste Conhecer a evolugéo
das criancas das competéncias No fim do Edu-
b ficin adquiridas pelas crian- | ano letivo cador(a)
enertiCIarnas cas
Apoiar a equipe
Rotina didria pedagogica na organi- | 4. i Edu-
zacao das atividades cador(a)
diarias
Ficha de Seguir diariamente a Cada dia Edu-
frequéncia presenca das criangas cador(a)
Tabela de cdiculo gzr Uar:tiaCiVi:ég;El; Cada dia Edu-
da frequéncia 1P pag cador(a)
criangas
Ficha de Permitir que a equipa
acompanhamento pedagogica acompanhe
do apresentacdo | © Uso dos materiais por | oy i Edu-
de material de cada crianga e assim cador(a)
P adaptar o ensino de
Matematica acordo
Ficha de Permitir que a equipa
acompanhamento pedagdgica acompanhe
da apresentacao | © Uso dos materiais por | o i Edu-
de moterial de cada crianga e assim cador(a)

. adaptar o ensino de
Linguagem acordo
Ficha de Permitir que a equipa
acompanhamento pedagdgica acompanhe
da apresentacdo | © Uso dos materiais por | oy i Edu-
de material cada crianga e assim cador(a)
sensorial adaptar o ensino de

I

acordo

10

11

12

13

14

N&o hesite em nos contatar para mais informacdes e ter acesso ao guia de fabricagéo

Ferramenta Objetivo Quando?
Ficha de Permitir que a equipa
acompanhamento pedagdgica acom_panhe
da apresentacdo | ©Uso dos materiais por | oo 4 i Edu-
de material de cada crianga e assim cador(a)
. e adaptar o ensino de
vida pratica acordo
L Melhorar continuamente
|nQU?r|t9 da a metodologia com
avaliacdo para base nos retornos do(a) | No fim do Edu-
a familia das s encarregado(a)s de ano letivo cador(a)
criancas educacao sobre o pro-
gresso de sua criancga.

Ficha da
avaliacdo das Avaliar o impacto da No inicio e Coorde-
competéncias formacgao na equipa no fim do

. .. . nador(a)
da equipa pedagogica ano letivo
pedagodgica
Guia de Garantir a fabricagéo

producao do kit
da metodologia
de inspiracdo
Montessori

conforme e o uso
consistente dos mate-
riais pedagogicos de
acordo com os princi-
pios da metodologia.

Manual Aprender
Brincando

Apresentar a meto-
dologia pré-escolar
proposta pela ESSOR,
desenvolvida a partir da
experiéncia adquirida
ao longo de 25 anos
de implementacao de
projetos dedicados a
primeira infancia no
Brasil, em Mogambique
e na Guiné-Bissau.

do kit didatico: contact@essor-ong.org
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 As equipas dos jardins de infancia Mario Barbosa da AMA/BM, Mae Joia, AJUAM,
Prentchentche da AJAM, Pluba, AJOVAP e G& Sampaio em Bissau, na Guiné-
Bissau, assim como a rede RENAJI-GB;

* As equipes das escolinhas comunitarias Cantinho da Felicidade e Anjinhos Lideres
do Amanha da OJOLISC em Beira, Sol Florescer da AMPDC em Ndunda e Crianga
Feliz Flor de Amanha da ASMURSO em Dondo, assim como o Grupo Técnico de
Educacgéo Pré-Escolar da Provincia de Sofala;

* As equipes das escolinhas comunitarias Mamanas de Chamanculo, Sao Vicente e
Hixikanwe, bem como a rede Nkukuto em Maputo.

Expressamos também nosso sincero reconhecimento a Direcdo dos Servigos de
Educagéo Pré-Escolar e da Primeira Infancia do MENESIC — Ministério da Educacgéao
Nacional, Ensino Superior e Pesquisa Cientifica na Guiné-Bissau, assim como a Diregéao
Provincial de Educacéao e Desenvolvimento Humano de Sofala, a Dire¢ao Provincial do
Género, Crianga e Agao Social de Sofala, e ao Ministério do Género, Crianga e Agao
Social em Mogambique. Gragas ao seu compromisso e apoio, conseguimos fortalecer
nossas agdes para garantir o acesso a uma educacao de qualidade as criangas em
situagao de vulnerabilidade.

Agradecemos também a ONG guineense ANADEC, que desempenhou um papel
essencial no langamento e no sucesso desta experiéncia em Bissau, bem como a
Charlotte Chevalier, Diretora da escola Montessori Simenti di Vida em Bissau, por sua
dedicagéao e expertise.

Por fim, um agradecimento especial a Catherine Piat, referente técnica de Educacao
na ESSOR até 2023, cuja abordagem inovadora e determinagdo foram motores
fundamentais para o avango e a implementagdo bem-sucedida deste projeto; e a
Ariane Delgrange, cofundadora da ESSOR e membro da assembleia geral, cuja viséo e
inspiracao continuam a enriquecer nossas reflexdes.

Gragas ao seu compromisso e as suas contribuicbes, conseguimos avangar
significativamente na melhoria das praticas e metodologias do setor educacional,
ampliando o acesso a uma educagéo de qualidade para as criangas em situagao de
vulnerabilidade.
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